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€ compone

a disegno d

sino a trent

lunghezze

lavorabili

asportazig

Ove richig

di rettifica

termici,

ossidazione anodica,
Iucidatuﬁa Su acciai inox,
marcatura pezzi

a mezzd laser o ricalco,

confezionamento.

Siamo ifn grado di

fornire anche pezzi

prototipi e piccole serie.
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ESPERIENZE DI AGGREGAZIONE

omma

plastica
senza segret

H di Giancarlo Giannnageli

Lobiettivo delle Reti di Imprese si concentra sullo sviluppo delle
opportunita di collaborazione e di integrazione tra diverse societa: senza
necessariamente ricorrere alla fusione, questa forma di aggregazione tra

aziende sembra funzionare

Alcuni prodotti
realizzati da
NetMade

"Italia € un paese caratterizzato da

una frammentazione di unita pro-

duttive di piccole e piccolissime

dimensioni che non ha eguali al

mondo; ormai e chiaro che quella
che una volta era una peculiarita positiva
deve oggi essere superata per competere nel
mercato globale. E’ stata la convinzione an-
che di alcune PMI nell’area di Reggio Emilia
che hanno dato vita a NetMade, un’aggrega-
zione per presentarsi con maggior forza nel
settore della Gomma e delle Materie Plasti-
che. Insieme, le sei aziende possono vantare
cifre di rispetto: 220 dipendenti e fatturato
di circa 40 milioni di Euro.

DALLIDEA ALLA REALTA’

Lintento di NetMade e innanzitutto quello
di garantire alla clientela un interlocutore
unico e un unico fornitore per ottimizzare
costi e tempi di ogni commessa, la ridu-
zione del Time-to-Market, una qualificata
risposta in tempi brevi a qualsiasi esigenza.
Barbara Franchini € Net Manager di Net-
Made: «Prima il committente doveva inter-
pellare diversi fornitori per realizzare, per
esempio, componenti di macchine medicali
o motocicli: il serbatoio per il carburante,
quello per il liquido dell’impianto frenante,
le parti in termoformaturo o i componenti
in gomma, e cost via. Doveva poi preoccu-

UN LABORATORIO PER LINNOVAZIONE

NetMade ha una vera
vocazione verso la Ricerca &
Sviluppo: «Esiste una materia
plastica capace di soddisfare
le innovative esigenze

di un nuovo progetto?

Noi lo sappiamo, se non
esiste, possiamo perfino
inventarla! Grazie alla
presenza di un Laboratorio
di Ricerca accreditato dal
MIUR (Ministero Industria
Universita e Ricerca); il

L'ufficio di progettazione

suo obiettivo é quello di analizzare malfunzionamenti e rotture, o colmare distanze con prodotti
concorrenti mediante accurate analisi termiche, prove meccaniche e funzionali di componenti di
materie plastiche e gomma. Partendo dall'analisi dei bisogni specifici, il nostro laboratorio puo
dare inizio a una vera e propria fase di progettazione della materia prima e delle sue caratteristiche
chimico-fisiche. Si puo considerare in tutto e per tutto una struttura parificata a un istituto di
ricerca, a cui puo essere commissionato un progetto volto all‘innovazione». l'accreditamento MIUR
e un riconoscimento di prestigio in quanto per farne parte & necessario possedere determinati
requisiti e caratteristiche che non tutte le aziende hanno. Netmade si rivolge quindi ad aziende
fortemente orientate all'innovazione, per affrontare insieme nuovi progetti di ricerca congiunti,
sfruttando al massimo la propria esperienza nel settore. Il Laboratorio di NetMade é anche
riconosciuto dalla Rete Alta Tecnologia della regione Emilia Romagna.
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Uno dei reparti produttivi (linea food)

parsi della corretta ingegnerizzazione, della
fattibilita e delle eventuali interferenze. In
NetMade pensiamo noi a tutto; studiamo i
prodotti insieme al cliente e al nostro inter-
no abbiamo tutte le competenze per realiz-
zare ogni componente armonizzato con gli
altri. La nostra forza é proprio la consulenza
tecnologica: possiamo suggerire al cliente la
strada piu veloce ed efficiente per tramuta-
re un progetto in prodotto, quale materiale
plastico o gomma utilizzare, quali sono i
vantaggi di uno o dell’altro». NetMade ¢
nata all’interno dell’Associazione Industria-
li di Reggio Emilia. Le sei aziende che la
costituiscono sono perfettamente comple-
mentari e comprendono tutte le tecnolo-
gie di trasformazione della plastica e della
gomma. Si sono date un nome e un logo
per creare subito una identita, per sentir-
si parte integrante di un tutto. Successiva-
mente e stata compilata insieme una lista
di potenziali clienti della rete, clienti che
da sola una azienda non avrebbe potuto
intercettare. Poi & stato creato il catalogo,
non un semplice elenco di prodotti ma una
raccolta di conoscenze, specializzazioni ed
esperienze che le aziende insieme possono
offrire. C’e Iufficio di proget-
tazione, sia del prodotto sia
dello stampo, c’e I’officina
per la costruzione degli stam-
pi, ci sono i reparti produttivi
e di trasformazione per ogni
tecnologia esistente, iniezio-
ne termoplastica, soffiaggio,
termoformatura. Ottenuto il
prodotto, non e detto che le
lavorazioni siano terminate;
ecco quindi i reparti di assem-
blaggio, saldature a ultrasuo-

re il cliente nella scelta dei materiali che
soddisfano normative nazionali ed inter-
nazionali (Reach, RohS, UL, ecc)». C’e an-
che un reparto “food”, indispensabile per
stampare prodotti che andranno a contatto
con alimenti. Dispone di centri di lavoro
ad elevata tecnologia; € attrezzato in una
specifica area dotata di sistemi per il mo-
nitoraggio e il controllo della temperatura
e dell’'umidita. Interessante é la sezione di
“Micro-iniezione”, un impianto di stam-
paggio ad iniezione per particolari dal pe-
so estremamente ridotto. Con l'utilizzo di
apposite micro-presse, il costo dello stam-
po viene notevolmente abbattuto, caratteri-
stica di grande importanza per produzioni
con lotti ridotti.

L’UNIONE FA LA FORZA
Naturalmente i vantaggi di appartenere a
una rete siriflettono anche all’interno delle
aziende che la compongono: «Certo, un am-
biente cost individualista come quello ita-
liano fa fatica ad adeguarsi a ogni forma di
condivisione. Quando si tratta di mettere in
comune lelenco clienti o di condividere costi
utilizzando insieme un macchinario, qual-
che ritrosia appare, specie se
st tratta dei “gioielli di fami-
glia”. Ma alla lunga i van-
taggi si rivelano nettamente
superiori al rischio di perdere
un po’ di sovranita. Il mondo
globale é sempre piu spietato.
I clienti pretendono sempre il
massimo; se poi le dimensio-
ni (ridotte) dell’azienda non
consentono di soddisfare le
esigenze, peggio per il forni-
tore! Se occorre consegnare i

ni, finiture grafiche (marcatu- [Ty r=—yrrerrm prodotti in India o Cina, l'im-
ra laser, tampografie, serigra- EENELE A MIELEL presa deve essere organizza-

fie, ecc): «Il cliente ottiene il

suo prodotto gia finito, pronto per Uinseri-
mento diretto nelle sue linee. Le aziende che
fanno parte di NetMade hanno certificazio-
ni di Qualita, Ambiente e Sicurezza, oltre
a certificazioni specifiche di settore (FDA,
Automotive). Anche se per noi Uexport di-
retto e solo il 20% del volume d’affari, in
realta moltissimi nostri clienti lavorano per
i mercati esteri, quindi la quota dei prodotti
da noi costruiti destinata al mercato globa-
le é nettamente maggiore».

ALLINSEGNA DELLA TECNOLOGIA

Plastica e gomma hanno subito negli anni
miglioramenti sempre piu importanti e la
sostituzione di oggetti in metallo continua
senza sosta: «Siamo specializzati proprio
nel “metal replacement”, cioe nel suggerire
al cliente la realizzazione del suo progetto
con materiali pit1 leggeri e spesso anche piit
resistenti, calcolando temperature di eser-
cizio, agenti chimici con i quali puo venire
a contatto, pesi, ingombri, e cost via. Te-
niamo anche dei corsi per i nostri clientt,
i quali possono cost valutare da vicino le-
voluzione det materiali plastici, ormai di-
sponibili in centinaia di varianti per ogni
necessita. Netmade e in grado di affianca-

ta per poterlo fare, presto e
bene; deve essere in grado di espletare in
fretta tutte le pratiche necessarie per adem-
piere ai diversi obblighi doganali». NetMade
sta proseguendo sulla via dell’integrazione
delle organizzazioni: «Il nostro (ora coordi-
nato) team acquisti sta ottenendo vantaggi
considerevoli, rispetto all’assetto operativo
precedente in cui le entita operavano singo-
larmente. Registriamo gia risparmi sui ser-
vizi (banche, telefoni, comunicazione) ma
anche sulla fornitura di materiale; perfino il
costo unitario degli imballaggi é diminuito.
Anche un investimento puo essere condivi-
so, e non parliamo solo della partecipazione
a una fiera: abbiamo istituito un comitato
interno che puo decidere di acquistare un
impianto che magari utilizzano tre aziende,
determinando un considerevole vantaggio
economico, dato che il costo viene diviso tra
gli utilizzatori. Magari la stessa azienda,
da sola, non avrebbe mai potuto permet-
terselo». Uno degli ostacoli da segnalare e
ancora una volta la burocrazia: «La rete,
pur essendo dotata di Partita Iva, non puo
emettere fattura direttamente, ma deve ap-
poggiarsi a una delle aziende: si tratta di
un aumento di adempimenti di cui non st
sentiva affatto il bisogno... ». &
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